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LAUTER BLUFFER

Die Welt scheint auf einmal bevélkert von coolen jungen Leuten, die vor Sclbstbewusstsein
fast explodieren. Was immer sie sich ausdenken, gelingt. Tinden sie sich tatsachlich so super oder
haben sie nur gelernt, sich super zu verkaufen?

Von ANUSCHKA ROSHANI
Mustration GREGORY GILBERT-L.ODGI

Vielleicht ist es ja bloss Neid. Darauf, sich nicht andauernd
uncingeschrinkt grossartig zu finden. Das erleichtert das Leben
doch: frei von dem Gedanken zu sein, wie andere einen e¢in-
schitzen. Vom Urteil anderer unabhiingig zu handeln — weil man
selbstverstiindlich davon ausgeht, man mache alles richtig.

Vielleiche filllt es mir nur deshalb tberhaupr aut: Wenn ciner,
der in dem Job grad begonnen hae, vor mir sitzt und ohne Um-
schweite behaupreet, dass er sein Metier meisterlich beherrschre,

Viclleicht finde ich es zwangsliufig betremdlich, Anfinger
wie Konner auttreten zu schen, nachdem man mir meine Kind-
heit und Jugend iber cingeredet hat, dass sich das nicht gehort:
aut die Pauke zu hauen — ganz besonders, wenn es die eigene
Werbetrommel ist. Jeden Satz mit «lch» anzutangen.

Trotzdem.

Neulich bekam ich wicder mal eine Einladung zu einer Lesung
von einem «Dichter, der bislang keine Zeile verotfentlicht hat.
Der nicheim Stillen Geschriebenes vorliest, sondern etwas, was
aut mich wic wirres Zeug wirkt — im Koksrausch aufs Papier
erbrochen —, als laute «Kunst-Performance» prisentiert.

Das gleiche Bild, sobald ich den Fernseher einschalte: di-
verse Schonheitskoniginnen, die cinen Abschluss in Philoso-
phie und Elementartcilchenphysik in der Tasche haben, die tiber
Nictzsches Verhilenis zur Selbstanalyse ihre Dissertation ver-
fertigten, sichen Sprachen sprechen, seitihrem flintren Lebens-
jahr klassisches Balleet sowie Modern Dance nach Martha Gra-
ham tanzen, bei Amnesty International engagiert sind, einige
Hauptrollen gespielt haben, nebenbei Sticke firs Saxofon kom-
ponieren, Freunde in aller Welt besitzen und mit 22 bereirs lin-
gere Zeit aut drei Kontinenten gelebt haben.

Na ja, fast.

Autjeden Fall anders als vom Peuilleron gefeierte Schriftstel-
ler wie Michel Houellebeeg, der in Interviews zu seinem neuen
Buch, in dem er einen Protagonisten seines Namens zerstickelt,
sagt, cr besitze keinerlei besonderes Talent. Der seinen Erfolg
allein damit erkliire, dass dic Romane aut dem Marke so schlecht
seten, was seine «noch am chestens tauglich ausschen lasse. Der
sagt: «lis sind immer dic anderen, die entscheiden, ob Sie ein
Schriftsteller sind oder nicht.» Oder: «lis muss andere geben, die
sagen: Dasist gut, was Sie da machen. Machen Ste weiter damit!»

Warum cigentlich, Monsicur Houellebecq?

Ist es nicht von Vorteil, dass gerade lauter Helden entstehen,
lauter neue Menschen, lauter Individualisten, ungebeugt von der

© Das Magazin, Zurich

Last jeden Selbstzweitels? Die mit ihrem Erfolg fest rechnen?
Weil der in thren Augen nimlich ganz und gar verdient ist?

Schliesslich hat es auch ctwas Albernes, diese ewige Selbst-
zertleischung, dber die Pubertit hinaus. Fs bringt einen doch
kein Stiick weiter, den eigenen Kopt zum unbehausten Elends-
quartier zu machen, in dem nichts am rechren Placz ist.

Und es muss ja auch einen Grund haben, warum Google den
Begrift «Selbstzweifel» automatisch um die Verben «vermetden»

und «bekiimpten» erginzt und cinen zu etlichen Ratgebern lotst,
die einem den Selbstzweitel aus dem Schiidel radicren wollen.

Man hat sich heute anscheinend daraut geeinige, vom Selbst-
zweitel besser die Finger zu lassen, denn der fihre zu nix, am aller-
wenigsten zu Erfolg. Im Sinne der itfizienz solle man authé-
ren, mit sich zu hadern. Authoren, die eigene totale Unzuling-
lichkeit zu beklagen. Stattdessen die Maske der Perfektion
aufsetzen — kann doch nicht von ungetihr kommen, dass
Selbsthewusstsein gern mic Konnen verwechselt wird.

Wer sich essenziell infrage stelle, der konne keinen Sclbstwert
haben, heisst es. Du glaubst niche an dich? Dann wahrschein-
lich zu Rechr nicht! Im Umkehrschluss bedeutet das: Glaub an
dich, damitandere an dich glauben! Liche dich, damir andere dich
lichen konnen! Sei einfach du selbst! Hol alles aus dir raus!
(Denn da st genug.)

All diese Weisheiten, die mittlerweile z7um Arsenal der
Kichenpsvchologie gehdren, musste ich mir auch anhéren.
Unsere ehrerund Fleern haben uns, noch unter dem Findruck
der Ercignisse von 1968, verklickerr, dass jeder Mensch ctwas
Lichenswertes hat (auch wenn es nicht ins Auge sticht). Jeder erwas
ausserordentlich gut kann (selbst wenn er noch nicht herausge-
funden hat, was). Jeder einzigartig st (obwohl er die gleichen lang-
weitligen Manchesterhosen trigt wie der Rest der Klasse). Meine
Mutter fand ihre Tochrer sogar so toll, dass sie sich zu der Be-
hauptung verstieg: «Solleet ihr je einen Mord begehen — ich bin
sicher, er wiirde perfeke scin

Doch dagegen standen andere Sitze. Sitze, die klarmachten,
dass jemand etwas besser konnte als man selbst. Immer besser
konnen wiirde, egal, wie schr man iibte. Dass jemand gescheiter
war. Hiibscher, anmutiger, makelloser, wenngleich nie makellos.
Das galt es zu akzeptieren. Davor galtes, Respeke zuhaben, ein-
fach Respekt — nicht unbedingt Hochachtung.

Es gab Lehrer, dic einen als «orlaut bezeichneten. Fir dic
das Wort «Selbstdarsteller» cinen peinlichen Beigeschmack hatte.
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Die Leute, die «sich selbst gut verkaufen kénnenn, als grosskot-
zig abtaten. Und dic¢ jene, die sich einen bunt karierten Hut
schrig auf den Scheitel setzten, «G ecken» schimpften, das altmo-
dische Aquivalent zum heutigen «Individualistendarstellers.

Besoffen von sich selbst

Was man damals Gber sich selbst wusste, wusste man vor allem
durch seine Freunde. Man tragte, damit man ctwas Gber sich in
Erfahrung brachte, und man horte zu. Gelegentlich betragte man
den Spicgel, wie man so wirkt. 'L'Tl)erlcgte, wie man aussieht,
withrend man spricht und liuft, weil das Spiegelbild stumm
blich. Man verfiigte noch nicht Giber Dutzende fiktiver Bilder
und Freunde, die einem dariiber Auskuntt gaben, wer man ist,
wer man sein sollte, wer man sein konnte. Dabei wiire uns nie in
den Sinn gckommen, dass man sich sogar neu erfinden kann.
Das Phiinomen «Sich selbst neu zu ertinden», diese Doktrin, sich
bis zu scinem Lebensende in den verschiedensten Rollen zu ver-
suchen — das hat wohl erst Jahre spiter Madonna erfunden.

Doch jetzt sind sie auf einmal uberall. Die Blender. Die
Hipster. All jene, die thre Leben zu kuratieren metnen. Die sich
als Kunstler verstehen, auch ohne (Euvre.,

Um einen herum scheinen sich alle nur noch vor Kulissen
des Firfolges zu bewegen. Zawar kdnnen sie nichts vollkommen
richtig, das aber allemal besser als andere.

Mich irritiert, wice besoften viele von sich selbst wirken:
15-Jihrige, dic in der Badi treche Spriiche ther mich machen und
mit nacktem Oberkdrper tiber die Wiese tinzeln. Einer hatte sich
auf den gestihlten Bauch «Only God can judge me» (Nur Gotr dart
Uber mich richten) titowicren lassen. Ich begann mich zu fra-
gen, ob es nicht eine Stufe unter Gott die ein oder andere Instanz
gibt, die ebenfalls berechtigt sein soll, einem als Mass zu dienen.

Andererseits imponiert mir das srrotzende Selbsthewusst-
sein junger Leute auch: 28-Jihrige wie Nico Luchsinger, der
Sandbox mitbegrindet hat, cin Netzwerk von wextraordinary
young achievers helow 300, aussergewdhnlich talentierten Men-
schen unter 30, die bereits erstaunliche Leistungen vorwetsen.
Das Straucheln in ihren Biogratien hat sich aus dem Staub
gemacht — sicher kommt es noch immer vor, aber seine trau-
rigen Spitzen sind von Erfolgsgeschichten rund geschliffen,

Meine Welt scheint mir seit einiger Zeit bevolkert von sol-
chen Ubcraus jungen, Gberaus qualifizierten I'raven und Min-
nern, die vor Ideen bersten und die nicht cinmal die uralte Angst
versplren, diese fir sich behalten zu wollen. Im Gegenteil, sie
sprihen nicht nur vor Einfillen, auch vor Souverinitit, und
deswegen flirchten sie sich auch nicht vor den guten Linfillen
anderer, sondern vernetzen ihre Computer und Gedanken.

Elite, das war fiir mich nie cin Schimptwort, garantiert aber
fur all meine Lehrer. Dennoch glaubte ich damals, kapiert zu
haben, dass keiner, der zur Elite zahlt, sich je als Elite bezeich-
nen wirde. Nico Luchsinger und scine §s0 Sandbox-Mirstrei-
ter, mit Sitz in Washington, Peking, Bangalore, Prag, Nairobi,
definieren sich durchaus als Elite: «Fir uns gehédren die zur
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Elite, die keine Angst haben vor grossen Ambitionen, die glau-
ben, thre eigenen Regeln aufstellen zu kénnen.»

Klingt cinleuchtend, wenn man das Profil von Sandbox-
Mitglied Amber Rae aus New York liest, in dem sie sich als «free-
spiring thinker, dreamer, docr and creator» — als Freigeist,
Triaumer, Macher, Schépfer — beschreibr. Und ihr Projekrziel
so formuliert: «to reinvent publishingy.

Klar, wer global mitspielen will, muss in grossen Masssti-
ben denken. Sonst braucht er gar nicht erst loszulegen. Aber
worum gehts genau?

Luchsinger sagt, es gehe darum, «einen Unterschied zu
machen». Daftir gentige es nicht, sich bei Sandbox mit einem
herausragenden Projekt um Mitgliedschatt zu bewerben, man
musse als Person herausragen. Seine «Lebensabschnittphiloso-
phie» sei in der Liedzeile von Greis, dem Rapper, gebiindelt:
«[ gloube zwar nid, dass d Wiut no wirerdriit, wenn i gange bi,
aber nur fiir e faul mach i aues, dass si andersch wird bis denn.»

Was das zur Schau gestellte Uberbordende Selbstbewusstsein
angeht, gibt er zu, dass man das zuweilen nur mittels Autosugges-
tion hinkriege. «Es braucht nun mal cin gewisses Ego. Das Leben
als Grinder ist hart. Da will man ein kollekeives Sichguttihlen.»

Keine Generation habe solche Moglichkeiten besessen wie
seine, die «Generation Me» — zugleich aber etnen solchen Druck
versplrt, das eigene, reich anmutende Potenzial auszuschépten.
Nattirlich kenne auch er den Selbstzweitel, aber weniger jenen,
der permanent an einem nagt. Er erscheint ihm eher in Form des
Satzes «Was soll ich mit meinem Leben machen und warum?»

Hochstaplerkomplex

Soweit ich mich crinnere, quilte uns dic Frage « Wann stosse
ich an meine Grenze?». Zawvar wussten wir, dass wir weit mehr
Moglichkeitenals unsere Eltern hatten, aber sie waren alles andere
als unendlich. Man zog immer in Betracht, dass man am Ende
trotz Studium und zig Praktika ohne Arbeit dastehen konnte.

Fast jeder Mitschiiler, den ich withrend meiner Ausbildung
an ciner Schule mit sogenannter bester Reputation kennen lernte,
gestand mir seinen «l lochstaplerkomplex»: die Angst, irgend-
wann aufzutliegen, weil jemand merke, dass er in Wahrheit gar
nichts konne und nur durch einen gliicklichen Trrtum in dieser
Schule gelandet set. Der Schulleiter bestitigte uns darin, als er
uns sagte, dass wir trotz strengem Aufnahmeverfahren kein
Rechrt hitten, uns als elitiren Zirkel zu betrachten: «Bisher haben
Sie namlich von gar nichts eine Ahnung.»

Allerdings muss die eigene Leistung heute viel hdufiger un-
ter Beweis gestellt werden. Man muss sich so oft prisentieren,
vor immer neuen Menschen, dass man sich daran gewéhnt hat,
thr sich wie tiir e¢in Produkt mit optimaler Verpackung Marke-
ting zu betreiben.

Aus seinem Studium der mittelalterlichen Geschichte ist
Luchsinger im Gedichenis geblieben, dass einem im 11. Jahr-
hundert im Laute des Lebens rund 150 Menschen begegneten.
Mit dieser Zahl von Leuten stehe er tiglich in Kontakt, per Mail.
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Das Design bestimmt das Bewusstsein. Das Design des eige-
nen Auttrites und Korpers. Es tingt an bei der Photoshop-Be-
arbeitung der Facebook-Alben. Es hore aut bei der chirurgi-
schen Nachbearbeitung scines Korpers.

Mit 15 traumten meine Freundinnen und ich die tvpischen
Midchenpubertitstriume: Unsere Nasen wurden dber Nacht
durch Zauberei begradigt, unsere Beine verschlankt, unsere
Briiste — Push-ups gabs noch nicht — aufgepolstert. Und jetze?

Niemand weiss das so gut wie Eva Neuenschwander, Plas-
tische Chirurgin in der Zircher Privatklinik Pyramide. Spricht
man mit ihr, gewinnt man den Lindruck, der Minderwertigkeits-
komplex sei ein Relike der Vergangenheit. Nach wie vor werden
jene zu thren Patientinnen und Patienten, deren Nase iiber die
Norm hinausragt. Aber die Quasimodos verschwinden von der
Bildtliche. Seitdem jedem, auch noch dem yo-Jihrigen, cine
Zahnspange verpasst wird, sind Unregelmiissigkeiten aus dem
Ottentlichen Bild gerilgt. Welches Kind, frage Dr. Iiva Necuen-
schwander, entwickelt noch cinen Buckel oder eine Hasen-
scharte?

«Man interveniert triher, bevor sich ein Minderwertigkeits-
komplex auswiichsty, sagt sie, «lenn heute wird ein normaler Kor-
per als ein Menschenrecht angesehen, das man, dank Wohlstand
und moderner Medizin, einfordern kanno.

Die meisten Leute kommen nicht mehr in ihre Praxis, hat
Eva Neuenschwander festgestellt, weil sie sich eine Abnormitit
oder etwas, was sie dafiir halten, wegoperieren lassen wollen. Sie
suchen sic auf, weil es thnen nicht reicht, «sich schon zu fuhlen,
sie wollen es sciny.

Perfektion ist der Massstaly daber. Frither hat man es viel-
leicht vermocht, irgendwann tber seinen menschlichen Makel
Witze zu machen — wem bot sich schon die Option, sein Aus-
scres im OP-Saal authibschen zu lassen? Es blieb cinem nur die
Selbstironie. Im Grande ist Hlumor nicht mal das schlechteste
Mirteel, Abstand zu sich selbst einzunehmen. Aber heute, wo
unsere Gesellschaft stets daraut bedacht ise, politisch korreke zu
sein und dartber immer humorloser wird, vergeht einem das
Lachen. Abgesehen von dem aus Schadentreade.

Heute macht man sich etnen Spass daraus, tber die vom
Kaliber eines Gurtenberg zu spotten, jenc, die zu dick auttragen
und sich dabei erwischen lassen. Die darliber vergessen, dass
Eigenwerbung zwar in Ordnung ist, aber Werbung schon lange
nicht mehr fir wahr gehalten wird.

Trotzdem kénnen sie cinem auch ein bisschen leid tun, die
oftentlich Getallenen: weil das Netz niches vergisst. Kein Kratzer
im Lack kann jemals poliert werden, ohne dass Schlieren bleilen.,

Wir alle sind zu Bluttern geworden, behauptet der Kulrur-
wissenschafdler Christian Sachrende, Wihrend seine Generation,
die nicht nur durch Zutall meine ist — er ist 1968 geboren — noch
beigebracht bekam, alles und alle bis zum Erbrechen kritisch zu
hintertragen, die Atomkraft genauso wie die eigene Bezichungs-
tahigkeit, und den Selbstzweitel fast zur Pxistenzform zu erkli-
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ren, wiirden sich dic Gurttenbergs des Alltags aut' dem bequems-
ten Weg durchs Leben mogeln, ohne jedes Unrechtsbewusstsein.
Damals sei der Selbstzweitel ab und an bis zum Selbsthass gegan-
gen — Sachrendt erinnert sich mit Schaudern an die Softies der
Achtzigerjahre, von denen sich einige sterilisieren liessen. Heute
seidic Losung unserer Gescellschatt: Yes, we can! Dazu passe, dass
die Zahl der Fille von narzisstischer Personlichkeitsstorung stark
zugenommen hat, so wic dic der Betrugsdelikee,

Man muss gar kein Hochstapler sein, sagt Saehrende, um
das Prinzip des Blutts zu seinem Vorteil anzuwenden. «Gutten-
bergs Verhalten war keineswegs ungewahnlich, vielmehr war ¢s
Ausdruck des neuen gesellschatdichen Mainstreams einer ufer-
losen Selbstinszenicrung.»

Selbst in der Schweiz wiirden Bescheidenheit und Understate-
ment mehr und mehr zu raren Tugenden — Sachrendt betiireh-
tet gar, dass dic Epidemie der Eitclkeiten eines Tages dic Stabi-
litiat der Gesellschaft untergraben wird: «weil cine Kultur der
Unwahrhaftigheit entsteht, in der ich gezawungen bin, mich zu
fragen, wer das neben mir in Wahrheie ist und wer er morgen
sein wirdy.

Es gibt vicle Narzissmus-Forscher, welche die FinanzKrise
auf dic allgemeine Tendenz zum autgeblihten Ego schichen —
hiitten sich Banker wie Kleinburger niche dem Gréssenwahn
hingegeben, wiire die Wirtschatt nicht kollabiert.

Hunger nach Applaus

Bloss muss ich mich nichtan der cigenen Nase tassen? Muss ich
nicht als Murter einer kleinen Tochter gegensteuern? Sage ich
ihr nicht auch viel zu oft, wic grandios ich sie finde? Ertfiille ich
ihr nicht jeden Wunsch, bevor er aufkeimt? Begegne ich ihrer
Quengclei nicht mit lauter Versprechungen, wider besseren
Wissens, dass Kinder geborene Narzissten sind, denen man
die Allmachrstantasien lichevoll austreiben soll? Was, wenn es
endetwie in demalten Witz: [in Autotahrer hortim Radio «Fin
Geisterfahrer auf der Ag». Der Fahrer sagt: Einer? Hunderte.
Zwischen Selbst- und remdwahrnehmung klatte naturge-
midss cin Spalt, aber eine Kluft? Ist ¢s nicht wichtig, ab und zu eine
Fntrauschung hinnehmen zu mussen, auch eine dber sich selbst?
Stattdessen lernt man schon als Kind, die Welt als giganti-
sche Werbetliche fiir sein Image zu betrachten. Sich unauthdr-
lich die Aufmerksamkeir zu sichern, weil einen alle glauben
machen, dass sich ein Leben ohne Applaus nicht lohnt. Istdoch
nur menschlich, dass der ITunger nach Beitall dann zur Gicer
nach Bestitigung wird. Was mache ich, wenn meine Tochter
spater mal zu cinem Casting gehen will, einfach mal schauen,
was drans wird? Obwohl sie weder tanzen kann noch singen?
Ich kenne einige, die thre Kinder tir hochbegabt halten, obwohl
sie das nie aussprechen wiirden. Bringt das Kind schlechte Noten
nach Hause, berlegen sich Papa und Mama, zu klagen: Ist ja
bekannt, dass gerade die Ausnahmetalente wegen Untertorde-
rung zu Schulversagern werden. Und hingt nicht im Schrank
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das T-Shire mit der Aufschrift «Little Princess»2 Trigt cin ande-
res Kind den gleichen ausgetallenen Namen: Nemo, Ulaja, Ria?

Angenommen, die ersten Enttiduschungen kommen mir 30
oder so, kann man dann nicht immer noch versuchen, die
bequemen Vorstellungen, die man von sich hat, zu retten? Um
sich verkannt zu tithlen, braucht man ja sogar ein riesiges Feo
und zugleich ein geringes Selbsewertgefthl. Und mutterseelen-
allein st man mit sciner Selbsteinschitzung aut keinen Fall —
noch der grossee reak findet im Char Gleichgesinnee.

Oder verschwindet der Selbstzweitel mehr und mehr, weil
nun die erste echte Scheidungskindergeneration erwachsen ise?
Wo der Vater als widerstandiges Subjeke tehlee?

Remo Largo, Koryphie in Kinderangelegenheiten, glaubre
weniger, dass die alleinerzichenden Mucter verantwortlich sind
tir die zunchmende Ich-Bezogenheit. Er ist davon diberzeugt,
dass der technische Fortschriee, soziale und wirtschattliche Um-
willzungen die Fundamente unscrer Gesellschate und unseres
Ichs verandert haben. So habe das Internet das Wissensmono-
pol zerstore jeder Studene kénne in der Mittagspause Gberpri-
fen, ob thm sein Professor Stuss erzihle hae. ir darf thn sogar
nach der Vorlesung per Fragebogen bewerten.

Dadurch seien die Autorititen erodiert, an den Hochschu-
len wie in den Familien — was Vater sagr, hat nicht mehr auto-
matisch Gewiche, Dafiir bestimme die Frau mehr den Diskurs.

Mit der Emanzipation der Frauen sei jedoch auch der Kon-
kurrenzdruck der Leistungsgescllschatt gestiegen — junge Mid-
chen haben begritten, dass sie die Rolle der starken Powerfrau
zu spiclen haben. Thre Unsicherheiten, thre Verwundbarkeiten
zuverstecken. Die seien aber nach wie vor da, sagt Largo, bei den
Jungen und Minnern scien sie eher stirker geworden.

Gekrankte Narzissten
Wir Eltern wollen fur unsere Kinder keine Autoritit mehr sein,
nicht mehr betehlen und vertligen, sondern sein wice sie. Wir zie-
hen uns an wic sie, wir denken wie sie, sprechen wie sie. Wir sehen
uns in unseren Nachkommen gespicgelr, nicht mehr nur phino-
typisch. Zu cinem Zeitpunkt, an dem wir identitirsstifrend auf
sic wirken solleen, leiten wir unseren Eigenwert von der Gran-
diositic unseres Nachwuchses ab: Ist der Gberdurchschnittlich
in allem, was er cut und mache, dann sind wir es. Immerhin sind
wir die Form, die den Pudding gestiirze har.

Dadurch barden wir thnen vielauf: Sie missen das Verspre-
chen einlsen, das wir in sie legen. Damit steigt thre Krinkbar-
keit, sobald die Wertschirzung von aussen mal ausbleibt. Schei-
tern wird nicht mehr cingeplant, Frustrationstoleranz — das
Schlagwort der Siebzigerjahre-Pidagogik — nicht mehr rrai-
niert. Es gibt kaum einen, der sein Kind grundlegend kritisiert,
weder zu Recht noch zu Unrecht. Unser Haupterziehungsziel
besteht darin, thnen «ein gesundes Selbstbewusstsein» mitzuge-
ben. Sind die Prinzessinnen und Prinzen dann erwachsen, mutet
fiir sie jede Zurechtweisung wie Majestitsheleidigung an. Bis
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dahin ist thnen doch auch niches vorenthaleen worden. Selbst
jene kleinerce Frustration, dic das Warten birget, wurde mit dem
Warten abgeschattt. Wer wartet iberhaupt noch im Zeitalter
des Smarephones?

Warcen und Reifen sind aus der Mode gekommen. Auch in
Hinblick auf die Personlichkeit. Uns haben sie noch was von
«Bildung und Personlichkeitsentwicklung im humboldtschen
Sinne» erzihle. Jetzt eignet man sich bestimmee Tools an, wenn
man spater Geld verdienen will. Fast Food Knowledge reiche,

Als Berutsantingerin verstdrkte sich mein Hochstaplerkom-
plex noch: Wie lange wiirde es dauern, bis die anderen feststell-
ten, dass ich cine Flasche war? Meine Murceer redete mir gue zu:
Die anderen kochen auch nur mit Wasser.

Nelly Riggenbach, Universum-Chetin tir den deutschspra-
chigen Raum und an der Schnittstelle zwischen Hochschulen
und Unternchmen, sagt, heute habe sich das Verhilnis in den
Unternchmen umgedreht: Die dlteren Angestellten in den Fir-
men wirden fast bewundernd aut die Berutseinsteiger gucken,
anstatt den gestandencen Profi herauszukehren. Uher so-Jihrige
fihleen sich vom Tempo und der Weldliutigkeic der Nachriicken-
den abgehingt. Die sind mit den digitalen Medien aufgewach-
sen, sprechen fliessend Englisch, waren schon iiberall, haben Aus-
bildungsstationen in China, Indicn, Mexiko hinter sich.

«Austandsaufenthalee sind inzwischen Standard», sagr Rig-
genbach. Nichts, womit man noch becindruckt, sagt auch Ro-
land Held, Head Corporate Human Resources bet Geberir. Ein
Bewerber misse, seitdem die Zahl der Blender zugenommen
habe, detailliere erliutern konnen, was genau er in einem Konzern
gemacht habe, Bohre erim Einstellungsgesprich nach und ver-
lange, die Arbeitsinhalee zu ertahren, dannkdnne er die Schaum-
schldger unter den Kandidaten rasch heraustiltern.

Umwege, Finbahnstrassen, Irrliufe haben keinen Wert

mehr — ich trdstere mich in solchen Sicuationen damit, dass eine
schlechte Erfahrung wenigstens cine Lirfahrung ise. Frfahrung
aber zihlt nicht mehr viel. Sogar Depressionen laufen nun unter
Burn-out. Das klingt weniger traurig, mehr nach Leistungs-
Overkill eines Workaholics.
Die Momente, in denen man sich eine Blosse geben muss, sind
rar geworden. Stactdessen preitt mir seit Jahren das Wort von
der Selbstverwirklichung um die Ohren. Was aber, wenn ich gar
nicht weiss, was in mir nach Verwirklichung schreit? Was, wenn
mich die Grenzenlosigkeit der Moglichkeiten tibertordert?

Sandra Honle, 27, Betriebswirtschattlerin, soo Facebook-
I'reunde, sagt: «Ich emptinde eine Art Bringschuld. Wenn ich
nach cinem Arbeitstag nach Hause komme und nichts mehr
mache, weder einem chrenamtlichen Amt nachgehe noch einem
Hobby, dann habe ich das Gettihl eines verschwendeten Tags.»

«Um neue Impulse zu bekommen», hore sie betm Joggen
Podcasts, etwa zu «Selbstoptimicrung». Verbesserungspotenzial
gibts ja immer. Fraher sei man mit finf anderen verglichen wor-
den, «heurte wird man mit der ganzen Welt verglichen».
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Man miusse mitspielen, sage Sandra Honle, ob cinem das
Heisse-Lutt-Produzieren gegen den Strich geht oder nicht. Ein
bisschen Verstellung gehore dazu, so anstrengend es auch set,
unentwegt auf der Bihne zu stehen und eine Show abzuzichen.
Umso angenchmer findet sie ¢s, zumindest bei den engsten
I'reunden nicht schauspielern zu missen. Seine Selbstzweitel
nicht verbergen, nicht anonym im Internet loszuwerden. Bei
ihnen aussprechen zu kénnen, dass man sich verlassen fihle,
weil man verlassen wuarde. Anstatt allen weiszumachen, man
habe sich in gegenseitigem Finvernchmen getrennt.

Wer sich schliesslich unter all den Erfolgsmenschen, den
Schonen, Reichen, Klugen, als Verlicrer emptindet, wer hinter
seinen Moglichkeiten, den eigenen und tremden Anspriichen
zurtckgeblicben ist, wer in seinem Narzissmus letztlich gekrinkt
witd

Schlechte Umstinde geltend? Das ungerechte Schicksal ver-
antwortlich? Sich unsichtbar?

Vielleicht. Vielleicht auch nicht.,

Vielleiche sollten wir demiicig werden, wie es uns jene Wissen-

ja, was macht der?

schaftler nahelegen, die sich mit der narzisstischen Gesellschaft
befassen. Loben, dass wir es gut getrotfen haben. Aber dart man
deshalb Dankbarkeit von denen, die jetzt jung sind, erwarten?
Dankbarkeit wird von der Riickschau genihre, nie von der Vor-
schau. Sollee nicht also jeder, der vorausblicke, der eine Perspek-
tive entwickelt, aut das Vertrauen der dlteren Generationen
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bauen dirfen? Auch auf ein Vertrauen in sein Selbstvertrauen?

Ist doch cigentlich das Beste, was uns allen passieren kann
— auch wenns uns manchmal aufstosst: Die Jungen sind selbst-
bewusst im eigentlichen Sinn. Sind sich ihrer Stirke bewusst,
tithlen sich niche als kleine Lichtet, wissen, dass sic mit cinem
Klick eine Menge bewegen kénnen.

Ganz so, wie es Nico Luchsinger, der 28-jihrige Talent-
schuppen-Grinder, sagt: «Dic Moglichkeit, dass dic Welt durch
uns besser wird, ist zumindest gegeben.» Dann schiebt er—dem
das Selbsthewusstsein wie selbstverstandlich in die kollektive

Wiege gelegt warde — einen trostichen Satz hinterher: «Fs geht
auch darum, etwas zu machen, das tiber einen hinausweist, Das

grosser ist als man selbst.» .

BUCHHINWEIS:

Christian Saehrendt/Steen T. Kittl: «Alles Bluff!» (Heyne)
ANUSCHKA ROSHANI ist Redaktorin des «Magazins».
anuschka.roshani@dasmagazin.ch

Der lllustrator GREGORY GILBERT-LODGE arbeitet

regelmdssig fur «Das Magazin».

gregory@giibert-lodge.com

Unsere standige Angst war, irgendwann
aufzufliegen, weil jemand merkt,

dass wir in Wahrheit gar nichts kénnen.
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